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Introdução: Competências em um curso superior referem-se ao conjunto de conhecimentos, habilidades 

e atitudes que os estudantes desenvolvem ao longo do programa acadêmico. Essas competências são 

projetadas para preparar o aluno para sua carreira futura e lidar com os desafios e demandas do 

mercado de trabalho. O Curso Superior de Tecnologia em Gestão Hospitalar da Faculdade do Hospital 

Alemão Oswaldo Cruz prepara líderes para a atual realidade do mercado de saúde e tem a sua matriz 

curricular construída para habilitar o discente a atuar na área de Gestão Hospitalar e adquirir 

conhecimentos interdisciplinares e práticas de rotinas ligadas à Gestão dos Estabelecimentos 

Assistenciais de Saúde. No entanto, para almejar o sucesso profissional, não basta apenas ter adquirido 

conhecimento, mas ter desenvolvido durante o curso habilidades e atitudes necessárias para o 

desempenho da função de gestor hospitalar. Objetivo: Analisar as competências do Curso Superior de 

Tecnologia em Gestão Hospitalar de uma faculdade privada do município de São Paulo e avaliar se 

estas competências são capazes de formar um profissional completo, capaz de aplicar seus 

conhecimentos de forma prática, adaptando-se às mudanças, liderando equipes e contribuindo de 

maneira significativa para sua área de atuação. Material e Método: Relato de experiência sobre a 

análise no Projeto Pedagógico do Curso.  Resultados e Discussão: A matriz curricular do Curso 

Superior de Tecnologia em Gestão Hospitalar habilita o discente a gerir de forma eficaz serviços dos 

diversos setores e departamentos de saúde. Neste sentido, o curso busca a formação de um 

profissional com as seguintes competências: Pensamento Crítico, Visão sistêmica, Liderança, Gestão 

Hospitalar, Gestão de serviços de Saúde e Trabalho em equipe. Ao abordar estas competências, além 

de fornecer conhecimentos teóricos específicos da área de estudo, o curso prepara seus estudantes 

para enfrentar os desafios e as demandas do mercado de trabalho. Considerações Finais: O Curso 

Superior de Tecnologia em Gestão Hospitalar se destaca ao abordar as competências essenciais para o 

profissional gestor hospitalar, através de uma matriz curricular bem estruturada, fornecendo não apenas 

conhecimentos teóricos, mas também habilidades práticas e atitudes necessárias para o desempenho 

eficaz de suas funções, de forma a preparar seus alunos para o enfrentamento dos desafios do setor de 

saúde em constante evolução. Implicações para a Gestão Hospitalar: Considerando as competências 

abordadas pelo curso, é importante que a instituição esteja atenta à constante atualização do conteúdo 

programático e à incorporação de práticas e tecnologias emergentes na área de gestão hospitalar. 

Manter-se alinhado com as demandas e tendências do setor é essencial para garantir a relevância do 

curso e a formação de profissionais aptos a enfrentar os desafios do mercado. 
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