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Introducdo: O atual cenario mercadoldgico, internacionalmente, tem trazido destaque ao uso de
metodologias de coaching aplicadas ao contexto administrativo. Coaching é um termo advindo do inglés
e faz referéncia a figura de um treinador, que motiva e orienta na busca por algum objetivo. Na
enfermagem, cujas equipes sdo hierarquicamente organizadas, com profissionais de nivel superior e
técnico com lideres e liderados, é importante reconhecer a importancia de uma lideranca consistente.
Para conduzir sua equipe rumo a seu objetivo principal - o cuidado -, o enfermeiro pode utilizar diversas
metodologias de gestdo de pessoas, dentre elas, o modelo de lideranca coaching. Objetivo: Refletir
sobre a adocdo do modelo de lideranca coaching na enfermagem. Material e Método: Trata-se de uma
reflexdo tedrica sobre a adocdo do modelo de lideranca coaching na enfermagem, considerando suas
potencialidades na gestdo e desenvolvimento de equipes, com vistas a otimizacdo e maior qualificacdo
dos recursos humanos, assim como para melhorar o desempenho das equipes de trabalho. Resultados e
Discussdo: O coaching é uma importante estratégia que contribui para o desenvolvimento de
competéncias. Gerir um grupo de pessoas tende a ser desafiador, ja que conflitos, falta de recursos,
infraestrutura e apoio institucional tendem a permear o dia a dia de trabalho e interferir na prestacao
de servico em saude, demandando que o lider da equipe desenvolva habilidades e competéncias
gerenciais. Essa demanda advém da necessidade intrinseca de que o gestor consiga se comunicar
efetivamente com sua equipe, garantindo que o trabalho seja realizado de forma eficiente e proficua,
instrumentalizando e avaliando esses profissionais. Existem diferentes métodos para exercitar a
lideranga, visto que a escolha do método vai ao encontro da sua experiéncia profissional. O método de
coaching de lideranca pressupde uma comunicacdo aberta e clara entre os membros da equipe; o apoio
e participacdo do lider no processo e realizacdo do trabalho; a entrega de feedbacks e oportunizacdo de
espacos para evolugdo, motivando a equipe na busca por melhorias; e a descentralizacdo do poder,
oportunizando ao liderado influéncia e maior autonomia na tomada de decisGes. Dessa forma, o estudo
e uso deste método pode ser uma excelente oportunidade para o avanco e desenvolvimento da
lideranca do gestor da equipe e, de modo geral, otimizar a execuc¢do do servico pelo grupo. Conclusao:
Reconhecer o coaching como uma potencial ferramenta de lideranca por enfermeiros é reconhecer o
papel do lider como participante na execucdo direta do cuidado, motivando e inspirando sua equipe.
ContribuicBes para Saude: Romper e inovar nos modelos tradicionais de gestdao e implementar técnicas
gue valorizem a colaboracdo e apoio mutuo entre os membros de uma equipe de saude, como a
lideranca coaching, tende a melhorar o ambiente de pratica profissional e o servico prestado pela
equipe de enfermagem.

Descritores: Gestdo de Recursos Humanos em Saude; Lideranca; Enfermagem.
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